
  

 

,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞ϭϬ͕ϬϬϬ�ZĞĂƐŽŶƐ͟ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞zŽƵ��ƌĞ�DǇ�<ŝŶŐ͟ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

������ǡ�������͖͔�� 
����������������������ƥ��� 
�������ǡ��������͖͕�� 
���������ǡ��������͖͖�� 
��������ǡ�������͖͗�� 
	�����ǡ�������͖͘�� 
��������ǡ�������͖͙�� 
������ǡ�������͖͚�� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǤǤǤ����������������������� 
͕͕ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǤǤ��������� 

��������������������� 

W>��^ŚĞƉŚĞƌĚ-WĂƐƚŽƌ�>ŽŶŶŝĞ�&ĞůĐŚĞƌ 
ƌĞǀĨĞůĐŚĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϴͿϳϯϳ-ϲϳϱϬ 
 

WƌĞƐĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ-<ĞůƐĞǇ�sĂŶ�WĞůƚ 
ŵǇĐƌĞĂƟǀĞƉƌĞƐĐŚŽŽůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ-dŝŶĂ��ƵŵŵŝŶƐ 
ŽĸĐĞΛƉůĐŵĐĐŽŽŬ͘ŽƌŐ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-ZƵƐƐ��ŶŬĞƌƐĞŶ 
Z:�ŶŬĞƌƐĞŶΛƉĂƌŬĞƌ͘ĐŽŵ 
 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-&ƌĞĚ�'ůĞĂƐŽŶ 
ŐŐŵĐĐŽŽŬϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ůĚĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ-,ĂƌŽůĚ��ĂƌůƐŽŶ 
ŚƐƉƵƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-^ƵĞ��ŶŬĞƌƐĞŶ 
ĂŶŬƌƐĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-<ĞŝƚŚ�KĞƫŶŐ 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƉůĐŵĐĐŽŽŬ͘ŽƌŐ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-:ĂŶ�,ƵďĞƌƚ 
ƉĞĂĐĞĮŶϮϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

������������������ 
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3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 
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�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

������͕͝ǡ�͖͔͖͔ 

��������������	������ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůĞƐƐĞĚ��Ğ�zŽƵƌ�EĂŵĞ͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ� 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϬϱ͗ϭ–ϱ͕�ϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗Ϯ–ϯ 
>ŝŬĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŝůŬ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�
ƵƉ�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ— 

ŝĨ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 
KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ 

ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͊ 
^ŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ͖ 

ƚĞůů�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͊ 
'ůŽƌǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖ 

ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƌĞũŽŝĐĞ͊ 
^ĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 

ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕ 

ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ƵƩĞƌĞĚ͘ 
,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 

ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
>ŝŬĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŝůŬ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�
ƵƉ�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ— 

ŝĨ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ���������������������������ĐƚƐ�ϱ͗Ϯϵ–ϰϮ 

Ϯϵ�Ƶƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞tĞ�ŵƵƐƚ�ŽďĞǇ�'ŽĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵĞŶ͘�ϯϬdŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�
Ă�ƚƌĞĞ͘�ϯϭ'ŽĚ�ĞǆĂůƚĞĚ�Śŝŵ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ����������������
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�ϯϮ�ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͘͟ 

ϯϯtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞŵ͘�ϯϰ�Ƶƚ�Ă�
WŚĂƌŝƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŶĂŵĞĚ�'ĂŵĂůŝĞů͕�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ďǇ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͘�
ϯϱ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞DĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ͘�ϯϲ&Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�dŚĞƵĚĂƐ�ƌŽƐĞ�ƵƉ͕�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ͕�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�ϯϳ�ŌĞƌ�Śŝŵ�:ƵĚĂƐ�ƚŚĞ�
'ĂůŝůĞĂŶ�ƌŽƐĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ĂǁĂǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŌĞƌ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƚŽŽ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͘�ϯϴ^Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐĂƐĞ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŬĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂŶ�Žƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĨĂŝů͖�ϯϵďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�'ŽĚ͊͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�
ŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ϰϬĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͘�ϰϭdŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�
ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘�ϰϮ�ŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϯ–ϵ 

ϯ�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽƉĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ϰƚŽ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌŝƐŚĂďůĞ͕�ƵŶĚĞĮůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĨĂĚŝŶŐ͕�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ϱǁŚŽ�
ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ͘�ϲ/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�
ǁŚŝůĞ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŝĞǀĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌŝĂůƐ͕�ϳƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚĞĚ�ŐĞŶƵŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ—ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ŐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝƐŚĞƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ—ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϴdŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ͕�
ǇŽƵ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘�dŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶŽǁ�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ����
ƌĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ͕�ϵŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-ϯϭ 

ϭϵKŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽĐŬĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�ϮϬtŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���������������
Ϯϭ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ĞǀĞŶ�
ƐŽ�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ͘͟�ϮϮ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�Ϯϯ/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ���
ĨŽƌŐŝǀĞŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŚĞůĚ͘͟ 

ϮϰEŽǁ�dŚŽŵĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dǁŝŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ͘�Ϯϱ^Ž�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟��Ƶƚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞hŶůĞƐƐ�/�ƐĞĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞ͘͟ 

Ϯϲ�ŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐŬĞĚ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�ϮϳdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ͕�͞WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵǇ�
ŚĂŶĚƐ͖�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐďĞůŝĞǀĞ͕�ďƵƚ��������������
ďĞůŝĞǀĞ͘͟�ϮϴdŚŽŵĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞DǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͊͟�Ϯϵ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͞,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͍��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͘͟ 

ϯϬEŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͖�ϯϭďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 


